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@geren SD Gweiteren SD
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[ Gefahr Zielabweichung ] [ Gefahr Zielabweichung ]
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Gefahr Chance
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o IVINR
[ Reines Risiko } [ Spekulatives Risiko ]
Gefahr | |
Gefahr Chance
Schadenswahrscheinlichkeit Schaden Nutzen
Verlust Verlust Gewinn_

VAN
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5 MNR
[ AulRerbetriebliche Risiken ] [ Innerbetriebliche Risiken ]
Ursache des Risikos im Ursache des Risikos im
Umfeld Unternehmen
| [

[ Externes Risiko ] [ Internes Risiko ]

| ' | | ' |
Reine Risiken Spekulative Risiken Reine Risiken Spekulative Risiken
t Flutwelle t Kreditrisiko t Havarie technische

Blitzeinschlag sinkende Lagerdiebstahl Fehlentwicklung

Kaufkraft sinkende
Eigenkapitalquote
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Chancen-Risikoidentifikation
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sikoanalyse
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Chancen-Risikobewertung
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Chancen-Risikoklassifikation
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Chancen-Risikokontrolle
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natirliches glob'ales spez'ielles Unternehmens-
Umfeld Umfeld Umfeld bereiche

Natur politische | Beschaffungs- Personal-
Entwicklung markt wirtschaft

Klima gesel_lschaftl. | Absatzmarkt L.J.nternehmens-
Entwicklung fhrung
wirtschatftliche . .
Entwicklung Kapitalmarkt Marketing
technologische . .
Entwicklung Arbeitsmarkt Fertigung
Okologische Finanzwirtschaft
Entwicklung
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. OWLL] IHXQI VSWR] HW
—Festlegung der Chancen-/Risikoklassen

—Zuordnung der bewerteten Chancen und Risiken
—Chancen- und Risikoselektion

. WL IHXQ VP HWRGHQ
—Eindimensionale Risikoklassifikation

—Zweidimensionale Risikoklassifikation
—Dreidimensionale Risikoklassifikation

. OWLL IHXQIVIOWAKXP HOWM
—Chancen/Risiko Portfolio
—ABC-Analyse
—Wirkungsanalyse
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Wirkungsintensitat
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5 WVINRVWADWAI LHQ 0 DYetDKP HQ GHUS IMINREHKHWY/FKXQJ

- 5 IVINRYHP HGXQ  ——Unterlassung, Aufhebung, Korrektur
von Entscheidungen und Aktivitaten

—technische Schutz- u. Sicherungsmalinahmen

- 5 IVINRYHWP LOGHXQJ Risikostreuung
externe u. interne Risikokommunikation

Versicherungen
Vertragsbedingungen mit Geschaftspartnern

- 5 IMINRe EHZ | QXQJ

—personelle, materielle u. finanzielle Reserven

- 5 IMINRDN] HSWQ) R cklagen, R ckstellungen
kalkulatorische Wagniskosten

* H| UBHUAGXUK GDVYSXQGHWP LQWHUXP | U$ LEHWXQG 6R] LDBV
XQG GHQ ( XURS| MKHQ 6R] LDORQGY



) DFKVIIXQJ GHU( 4 8 $/ ( QUE LENOXQIVSDUAHUFAKDIW L RO

6 HSWAP EHU

78 ,® HDX

) U KHUNHQOXQJ

6 WDWJ LVFKH h EHZ DFKXQJ

QMK

o

& KDQFHQ

* H| USHIANGXUK GDVYoXQGHWP LOMMUXP |+ U$ LEHWXQG 6R] DBV

XQG GHQ ( XURS| MKHQ 6R] LDORQGY

2 SHIDWYH 3 @QXQJ
XQG. ROWRGHH

2 SHIDWYH XQG
VAADW LVFKH 3 @OXQJ
XQG. ROWRGH!

6 WDWMJ LVFKH 3 @QXQJ
XQG. ROWRGHH




) DFKVIIXQJ GHU( 4 8 $/ ( QVE LENOXQINSDUAQHOFKDIW. L RO
6HSWP EHU 78 ,® HIDX

) LODQ 3 HW/SH\WYH

=lH® Steigerung Unternehmenswert, Ertrags-, Finanzkraft

( WHEQWNHQQ DK®Q Umsatz-, Rentabilit ts-, Liquidit tsentwicklung, Shareholder-Value-
Kennzahlen
/ [ HMAXQIWAHEHU Kundenzufriedenheit, Produktqualit t, Kostenintensit t, Kapitalumschlag
. XQGHO 3 HWSHWYH Z\ 3R] HW 3 HY/SHNWYH
_ . . . =lH® optimale F&E-, Fertigungs-,
=lH® optimale Kundenzufriedenheit, -struktur, - :
Beschaffungs-, Kundendienstprozesse
erfolg ( WHEQIVNHQQ] DK®IQ St ckkosten,
( WHEQWNHQQ DKGRQ Treuerate, &K[nzl'[ Kosteninten-sit t, Produktservicequalit t,
Wiederverkaufsrate, Anteil Neu-, Stammkunden, Durchlaufzeiten, F&E-Zeiten, Ausbeute,
A-Kunden, Umsatz/DB je Kunde, Marktantell Ausschuss-, Fehlerquote
| HVWXQIVWAHEHU Kundennutzen, Liefertreue, - / HMMQIWAHEHRU Infrastruktur, Organisations-
bereitschaft, Produkt / Servicequalit t, Reklama- niveau, Finanz, Kostenbudgets,
tionsquote’ Werbewirkung’ Unternehmensimage LieferantenstrUktur, MitarbeiterZUfriedenheit, -
leistungsf higkeit

3 RW(Q] LDO3 HY/SHN\WYH /
=lH® hohes Niveau Organisation, Infrastruktur, Mitarbeiter-, Innovationspotenz.
( WHEQIWNHQQ] DK®IQ Betriebstreue, Fluktuationsquote, Patentrate, Qualifikationsstruktur,
Umsatz/Mitarbeiter, Sachmittel/Mitarbeiter
/[ H\\XQI WAHEHU Betriebsklima, Unternehmensimage, Entgeltsystem, Arbeitsbedingungen,
Weiterbildung, Unternehmenspolitik, Wettbewerb
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) LODQ 3 HWSH\WYH
=lH® Unternehmenserhalt
5IMNRZ INXQJ Liquidit tsschw che
5 IMNRXWDFKHQ Umsatzr ckgang, Einnahmenr ckgang, Uberschreitung

Zahlungsfristen
i | 3R] HW 3 HYSH\WYH

. XQGHQ 3 HWYWSH\WYH
=lH® Kundensicherung =lH® stabile Prozesse
S IVINRZ LLNXQJ Auftragsr ckgang, <: 5 IVINR :> 5IMNRZ INXQJ Storungen
Uberschreitung Zahlungsfristen Serviceprozess
5 IMNRXWDFKHQ sinkende 5 IMNRXWDFKHQ Mitarbeitermotivation,
Servicequalit t, steigende Reklamationen, Betriebsunterbrechungen
Zahlungsmoral {}

3 RWQ] LDO3 HY/SHN\WYH
=lH® stabile Infrastruktur, Sicherung Mitarbeiterpotenzial
5 IVINRZ LNXQJ hohe Fluktuation, hoher Instandhaltungsbedarf
5 IMNRXWDFKHQ Entgeltsystem, Betriebsklima, Uberalterung Infrastruktur
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[ %DQN 5 IVINR ]

[ Gesch ftsrisiken ] [ Betriebsrisiken ]

| |
[interne operationale} [externe operationale}

Risiken Risiken

| Marktrisiko | Kreditausfallrisiko |
[

Eigenkapitalvereinbarung
Basel I
Rating Bonit tseinstufung

L

[ Unternehmensrisiko ]
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