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. RRSH.DWRQim engeren Snn bezeichnet:
» die zielgerichtete, langerfristig orientierte Zusammenarbeit von
Individuen, Gruppen und/oder Organisationen,

» deren Intention Uber die auf marktwirtschaftlichen Austausch
beruhenden Geschéftsbeziehungen hinausgeht und

 die eine E&schlielRung von W ettbewerbspotenzialen und die
Erflllung von Kundenwiinschen zum Ziel hat.
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1 HWZ H\H

- aind eine Organisationsform mit marktlichen und
hierar chischen Koordinationselementen,

- die ein Potenzia aktivierbarer Kontakte besitzen

- auf deren Basis Kooperationen dauerhaft oder
zeitlich befristet, einmalig oder wiederholt entstehen
konnen.
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En Unternehmen kann zur 9 HHEHWHXQJ VHOHU:  HWEHZ HEV
SRMMRQ durch Konzentration auf seine Kernkompetenzen:

schneller as seine Mitbewerber QHXH LQORYDVIYH 3 LRGXNVA auf

den Markt bringen - ' LIHIHQ IHXQIVSRWAQ) LDO

seine . RWIHQBRMMRQ bel der Entwicklung, in der Fertigung und beim
Vertrieb verbessern - . RWHQHONXQIVSRWAQ LDO

seine 0 DUNVEDQMAGI in bestehenden M rkten ausweiten und neue
M rkte erschlief3en - 0 DUNVBRWAQ LDO

* H| UBHUAGXUFK GDVISXQGHWP LOMMUXP 1+ U$ LEHWKQG 6R] LDBV
XQG GHQ ( XURS! VAKHQ 6R] IDORQGV



) DFKVIIXQJ GHU( 4 8 $/ ( QVE LENOXQINSDUAQHOFKDIW. L RO
6HSWAP EHU 78 ,® HIDX

Verbesserung der W ettbewerbsposition durch

. RRSHIDURQVEH| IHKXQIHQim Rahmen von 1 HWZ HINHQ

. RRSH.IDWRQ ermddlicht:

Leistungen am Markt anzubieten, die die W ettbewerbsf higkeit des
eigenen Unternehmens entscheidend erhéhen

die eigenen Gesch ftsziele Erfolg ver sprechender gemeinsam mit
Partnern zu realisieren
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. RRSH.DWRQM H® sind folglich insbesondere:
. RWHOWHONXQJ (Produktions- und Koordinationskosten)
= HWHGXNVIRQ (D ur chlaufzeit, Entwicklungszeit, ,, Time to market*)
4 XDONVWYH EHWHIXQJ, Diversifikation des Leistungsangebotes
) & LELOWVWWIALIHUXQJ, Seigerung des Reaktionsverm gens
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Kooperationsziele lassen sich aus VADWINMKHQ:  DFKWKP WP RGH®IO
generieren, z. B. aus der 3 IRGXNAWO DUNWO DAL QDFK $ QWRII:

0 DLNW

Il
Mar ktentwicklung

neu

\V/
Diversfikation

I
Mar ktdurchdringung

gegenw rtig

1
Produktentwicklung

gegenw rtig

neu

* H| USHUAGXURK GDVY6XQGHWP LOVMUXP |+ U$ LEHWXQG 6R] LDBV

XQG GHQ ( XURS! VFKHQ 6R] IDIRQGY

3 LRGXNW
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Foezifische . RRSHIDWRQV [HB12 XQMUHKP HOWH VAR
B schliefung neuer M rkte
Verbesserung der Kundenorientierung durch komplexere
Leistungsangebote
Uberwindung von Markteintrittsbarrieren
E-h hung von Marktmacht (Enkauf und Absatz)
Risiko-Pooling
Gestdtung der Supply chain (Beschaffungs-, Produktions-,
Distributions- und Entsorgungslogstik)
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Joezifische . RRSH.LDURQM LHB12 XQMUHKP HQV E] Z
CHYZ HNOQML

Lerneffekte

Nutzungvon Gr f3envorteilen (Economies of scae)
Vorteile durch Arbeitsteilung (Konzentration auf
Kernkompetenzen)

Erh hung der Innovationsf higkeit

Realiserunggr RRerer Projekte

Diversifikation

Kostensenkungsspotenziae durch Ressourcen-Pooling
(Mitarbeiter und Produktionsausr stungen)
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( BFKHOXQIMRUP HQvon Kooperationsnetzwerken (Typologe)

HKHUJ AFKEHUHFKWI W
SRO] HOMMK - KHVIALDUFKIMAK

NXU [UMAD »ad hoc“-Produktionsnetze
Operative Netzwerke
Virtuelle Unternehmen

O@QJ UMD Dint Ventures
Srategische Allianzen
(Globale) Srategsche Partnerschaft
Regionae Netzwerke
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HKHUKIHDURKIMAK

Projektnetzwerke
Dynamische Netzwerke
Hollow Organizations

Keiretsu
Srategische Netzwerke
Vaue Systems
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5 HFKWIRWP HQvon Kooperationsmodellen

treten Kooperationspartner Dritten gegen ber as Gemeinschaft auf,
muss sich diese gesellschaftsrechtlich definieren

die Rechtsform tangiert das Haftungsrisiko sowie steuerliche Aspekte

Rechtsform und spezifische organisatorische Regeln sind deshalb im
Vorfeld bewusst zu w hlen bzw. zu gestalten

in der Praxis berwiegt die Rechtsform des e. V., insbesondere bei
geichberechtigten Partnern

seltener sind Kooperationsmodelle als GmbH gestatet
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5 MNHQ von netzwerkbasierten Kooperationen

mangelhafte Netzwerkkultur

fehlende Vertrauensbasis

opportunistisches Verhaten

Kompetenzabfluss

unzureichende Netzwerkorganisation und -planung

unzureichende vertragiche Regelungen (z. B. zu
Gew hrleistungsanspr chen)
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+ HDXMRUGHXQIHQ an die Netzwerkarbeit

klare Ziele
sorgf Itige Planung
geregelter Informationsaustausch

engagierte Promotoren/Koordinatoren/(N etzwerk-)Manager mit
S rsinn

gualifizierter Umgang mit netzwerktaugichen Arbeitsformen

Vertrauensbasis
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6 HSWAP EHU

Phasen netzwerkbasierter Kooperation

. ROMZ
VKLHUKQ

[LQGXQJ

1 RWP IH
XQ

)RWP D
OIHKXQ]

78 ,® HDX

Evolutionsorientierte YdHDWQIVDQM WH

Innovative Lernar- Ansatz regonaer Beziehungs-
rangements Kompetenzzellennetze portfolio
Seep-Mode- Netzwerk-
Management Monitoring
N et zwerk- Ressourcen-
Controlling und Kompetenzlandkarte
Management - Netzwerk- Netz-Grid
aufgaben-Masken Evaluation
Netzwerk- Cooperation-
analyse Mapping
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Problem Tools Ensatzziel
Fehler_1de Kl rung der : Sensibilisierung der Partner f r die
Verte_zllung von Querschnitts- 0 DQDIHP HQW Notwendigkeit des Nw.mgts:
Iunktlot? en ;:]d Verantwor- $ XIJDEHQ 0 DVNHQ | Aufgabenverteilung nach Bedarf und
Lngs bernanme Im : vorhandenem Know-how
Management (Rollenkonflikte)
_ Gegenseitige Information ber
Fehlendes Wissen ber Know- vorhan-dene Kompetenzen und
how und Ressourcen der . RP SHWQ  XQG
: 5 HAWRXUFHQ Ressourcen zur Grobplanung von
Partner, geringe Koopera Wertsch pfungs-ketten,
tionsbereitschaft, fehlendes OQGANDUMQ Aufgabenverteilung nach
Vertrauen Kernkompetenzen, Erkennen von
Kompetenz- und Ressour cendefiziten
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6®HS 0 RGH 0 DQDIHP HQW

regelm Gige, periodische Updates ber eigene f r die Partner
kooperationsrelevante Entwicklungen

Aufrechterhaten von Kommunikation zwischen Partnern in Ruhephasen
zum Erhalt der gemeinsamen Basis im Netzwerk

gew hrleisten den Informationsfluss, damit die Kooperation nicht
»erkaltet”

es sichert eine k rzere Wiederanlaufphase und erleichtert den Bnstieg
an der Selle, wo die Kooperation unterbrochen wurde
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Uberlegungen zur 3 @OXQJ in Kooperationsnetzwerken:

Produktcharakteristik (Sandard- oder kundenspezifische Produkte)
Kundenauftragsmanagement (u. a. Auftragsentkopplungspunkt)

Integrative Planungsans tze
- strategische Netzwerkplanung
- netzwerkbezogene (mittelfristige) Produktions-Programmplanung
- unternehmensbezogene ,, PPS-Mesoebene*
- unternemensbezogenes ERP, MES PPS

Vereinbarung zum Informationsaustausch ber Kosten und Preishildung
Auftrags nderungsmanagement
S rungsmanagement
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Fragen in 9 RUEHUHVXQJ von netzwerkbasierten Kooperationen:

W as sind unsere jewelligen Interessen?

W elchen Nutzen haben wir von einer Zusammenar beit?

W as sind unsere Ziele?

W elchen W eg wollen wir einschlagen, um diese Ziele zu erreichen?

Ist unser Unternehmen f r die Zusammenarbeit in einem Netzwerk
geeignet/vorbereitet?
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"Zusammenkommen ist ein Begnn, Zusammenbleiben ein
Fortschritt, Zusammenarbeit ein Efolg.

+HY)RG
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O IHBRQ' DONIe U, KIH$ XIP HUINVDP NHW

IWT — Institut der Wirtschaft Th ringens GmbH
Lossiusstralie 1 99094 Erfurt
Telefon: 0361 65319352
E-Mail: inffo@iw-thueringen.de
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